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Armor (Eufs s'adapteau
développement de l'alternatif

A = nistrateurs pour la section altemg,
y ; elées d se developpe" Thierry Coatrieux reste le giroe. "

; ceufs alternatives sont app ] Y ¢ ¢ directey

Les productions d'ceuf: ns les prochaines ]

d’Armor (Eufs, Franck Picard e p 4
Jfortement au sein du grou ipement Armor (Eﬂf sda sident, avec 2 ses cotés deux viCe.g;E:

sidents: I'un représentant |a Sectiop
standard, I’autre, la section alternatiye
Dans le méme esprit, il y aura up 5.
crétaire (section standard) etup secré-
taire adjoint (section alternative),
trésorier (section standard) et up gg.
sorier adjoint (section alternative),

années avec des objectifs affichés pour 2022 que Fon peut qualifier

d’ambitieux. Une section dédiée, el indépendante '
standard, vient de voir le jour afin de répondre aux enjenx

spécifiques des éleveurs en place el d venir o Eviénot

de la section

Davantage
d’élevages plein air

« Suite au battage médiatique de
"association L.214 et des enseignes de
distribution et aussi de quelques ache-
teurs de la RHD, le rythme auquel bas-
cule le marché vers I'ceuf alternatif
s’est accéléré. Cela va sans doute trop
vite mais il faut avancer en ce sens et
étudier la capacité de chaque éleveur
a évoluer », a déclaré Frank Picard.

Al'échelle nationale, ce sont en effet
10 millions de poules qui doivent chan-
gerde mode de production d’icid 2025
pour parvenir & |"objectif de 50 % de
poules pondeuses hébergées en éle-
vages alternatifs, L.’ investissement est
estimé 2 500 millions d'euros (400 mil-
lions d’euros i la charge de la filigre et
100 millions d’euros qui pourraient étre
assumés par la distribution, laRHDet
les industries agroalimentaires).

Lastratégic privilégice par le grou-
pement est d’évoluer vers le plein air
méme si la possibilité d"un élevage de
code 2 « amélioré » (lumiére naturelle,
jardin d’hiver) comme c’est la ten-
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aFranck Picard, président d'Armor (Eufs aux cdtés d'Amaud Cornillet (administrateur) : « Les deux sections — standard

et alternative - vont travailler de maniére autonome, chacune aura son réglement intérieur avec ses propres régles dujeu,
et gérera librement le budget alfoué ».

es lignes bougent au sein d’Ar-

mor (Eufs (groupe Avril)... Le

19 avril 3 Grand Champ (56),a

été officiellement annoncée en

assemblée générale la création
d’une section dédiée aux productions
d’ceufs alternatives. Il sagit pour le
groupement de se mettre en adéquation
avec les mutations en cours dans la fi-
liere ceufs et d’accompagner le néces-
saire développement des ateliers de
poules plein air.

Cette section coexistera aux cotés
de la section standard. « Les deux sec-
tions vont travailler de maniére auto-
nome, chacune aura son réglement in-
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térieur avec ses propres régles du Jeu,
et géreralibrement le budget alloué »,
a précisé Franck Picard, président
d’Armo!' (Eufs. Pour information, il
existe aujourd’hui trois types de caisses
de s?hdarilé pour la section standard
(sanitaire, réformes antici pées, salmo-
nelles) tandis que pour le moment
seule une caisse sanitajre est prévué
pour la section alternative,
Parz_illé]cment, la composition du
conseil d’administration dy groupe-
ment va évoluer:de 7311 membres
Jusqu a présent, I'effectif vy passerde
10'2 17 membres avec une représen-
tation des deuy sections (33 6 acimi-

dance dans les pays d'Europe du Nord,
n’est pas complétement exclue pour
certains éleveurs qui n’auraient pas de
terres & disposition ou I"opportunitc
d’en acquérir. Néanmoins, ce scénaro
faitI"objet de la plus grande prudence
car il ne s"agit pas de connaitre 4 0%
veau une situation d’impasse dans
quelques années. .. « Je ne pense pas
pouvoir passer de contrats sur dese 6’
vages aut sol de rype minimaliste cd'!
Jaut pouvoir vendre les aoufs surlemar:
ché européen au cas o 1'offre S¢ rait
supérieure é la demande en France et
il ne sera pas possible de les exporie’
vers les pays de I Europe du Nord qui>
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» ont des normes plus avancées en
rermes d¢ bien-étre animal » ,prévient
Eric Philippe, directeur général délé-
oué du groupe Avril.
= Ainsi, l'objectif fix¢ est de réduire
I'effectif de poules en cages aména-
gées d'1.04 million dici 2019 et de
7 065 millions d’ici 2022, et dans le
méme temps d"augmenter 'effectif de
ules plein air de 830000 d’ici 2019
etde 1,345 million d’ici 2022. L'ef-
fectif de poules au sol doit lui 1égere-
ment progresser: +240000 d'ici 2022.
« La création d’un batiment plein air
revient a 35 €/PP (14a 17 €/PP en ré-
novation) eta et 52 €/PP en bio » ,pré-
cise Yannick Thoraval, responsable de
I"activité volailles ponte de Sanders
Bretagne.

Différents

cas de figure...

Un questionnaire a été réalisé auprés
des éleveurs d’ Armor (Eufs engagés
dans la production d’ceufs de code 3
afin de connaitre précisément leur ca-
pital encore a rembourser, et aussi leur
capacité a transformer leur atelieret a

Groupe Avril

Une transition "maitrisée”

Sanders Bretagne et
Armor CEufs croient en
la capacité d'adapta-
tion de la filiére. Mais
selon eux, il est impor-
tant de gérer cette
transition avec profes-
sionnalisme sil'on
veut garantir I'approvi-
sionnement du mar-
ché en toute sécurité.

Sanders Bretagne et
Armor CEufs s’enga-
gent clairement 3 faire
face avec les éleveurs
a cette évolution. Pour
Eric Philippe, direc-
teur général délégué

du groupe Avril :
« cette évolution sera
maitrisée et faite dans

AEricPhilippe, directeur
général délégué du groupe
Avril: « L'évolution sera
maitrisée et faite dans

le respect des
engagements pris

envers les consommateurs
etles éleveurs »,

de nos exploitations »,
Sanders Bretagne

travaille en concerta-
tion avec ses éleveurs
pour rechercher des
solutions individuelles
permettant de:

® favoriser I'investis-
sement par la conver-
sion des élevages
vers un mode alterna-
tif au travers de
contrats de reprise
d'ceufs adaptés,

@ poursuivre la com-
mercialisation des
ceufs standards

en phase avec I'évolu-
tion du marché en ga-
rantissant la qualité
sanitaire et le respect
des bonnes pratiques
d'élevage chez les éle-

veurs partenaires,

@ accompagner des
arréts d'élevage stan-
dards qui ne pour-
raient pas se convertir
et soutenir les éle-
veurs en complétant
les aides du contrat
sociétal d'avenir.

Par ailleurs, Sanders
Bretagne fait la pro-
motion auprés des
clients grands
comptes de l'industrie
des ovoproduits et
GMS d'une production
issue d'élevages en

voliére (code 2) garan-
tissant des conditions
de bien-étre amélio-
rées.

ceuf dans les années a venir. Sur le mar-
ché de I'ceuf coquille, il s’agit sans sur-
prise d’augmenter la part des ceufs al-

ternatifs 3 marque Matines, aujourd "hui
encore trés largement orientée sur le
segment des ceufs standards. Selonles >

réinvestir.

Quatre groupes d’éleveurs de taille
quasi homogene se détachent, corres-
pondant a un total de 4,7 millions de
poules pondeuses:

— ceux qui ont moins de cing euros/
poule & rembourser d’ici 2022,

—ceux qui ont entre cing et dix euros/
poule a rembourser d’ici 2022,

—ceux qui ont entre dix et quinze
euros/poule & rembourser d”ici 2022,

— ceux qui ont entre quinze et vingt
euros/poule & rembourser d’ici 2022.

Pris globalement, les €leveurs ont
encore 50 millions d’euros i rembour-
ser 4 la banque actuellement. « Cer-
tains ont moins de 10 € par poule a
rembourser et vont rapidement arriver
a échéance, ils vont ainsi pouveir ré-
investir et transformer leur élevage en
plein air lorsque cela est possible »,
explique Yannick Thoraval.

« Pour les éleveurs qui n’auraient
d’autre solution gue d'arréter leur éle-
vage, nous allons procéder a une recon-
duction des contrats année par année,
sachant que les volumes ne vont pas

s’arréter du jour au lendemain » ,€X-
plique Eric Philippe. « Chaque année,
le montant @ rembourser baisse de
1,50 €/poule, ce qui régle une partie du

probléme. Nous sommes par ailleurs
contributeurs au pacte sociétal. Nous
allons tenir dans la durée les investis-
sements les plus lourds mais nous avons
besoin d'une aide globale »  ajoute-t-il.

Ce dernier a par ailleurs présenté le
plan stratégique établi pour la filicre
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aYannick Thoraval,
responsablede
F'activité volailles
ponte de Sanders
Bretagne : « Certains
ont moins de 10 € par
poule arembourser
etvontrapidement
arriver d échéance,
ils vont ainsi pouvoir
réinvestiret
transformer leur
élevage en plein air
lorsque cela est
possible ».
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Selon les estimations, en 2025, I'on devrait avoir dans
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14,8% d'eufs standards, 10,1 % d'eufs label rouge et 10 % d'eufs au sol.

les rayons desGMS 38,9 % d'ceufs plein air, 25 % d'ceufs bio,

» estimations,en 2025,1’on devrait avoir
dans les rayons des GMS 38,9 % d’ccufs
plein air, 25 % d’ceufs bio, 14.8 %
d’ceufs standards, 10,1 % d’ceufs label
rouge et 10 % d"ceufs au sol (beaucoup
d’incertitudes concernant ce segment).

Les objectifs affichés par le groupe
Avril sont pour le marché de I'ceuf coguil-
le de passer 34 % d’ceufs de code 3 d'ici

2022 contre 71 % actuellement, 41 %
d’ceufs plein air (17 %), 18 % d’aeufs bio
(8 %), 4 % d’ceufs au sol (4 %).

Et sur le secteur des industrics agroa-
limentaires et de la RHD, la volonté
est de parvenir d’ici 2022 2 42 %
d’ceufs de code 3 (88 % aujourd’hui),
5% d’ceuf au sol passage (3 %), 53 %
d’ceufs plein air (5 %).

Second objectif : mettre en place la
certification des élevages de poules
pondeuses avec un audit de I’état de
propreté des installations (intérieur,
extérieur), un suivi du bien-étre animal,
de la biosécurité, de 1a conduite d’€le-
vage. Les audits devaient démarrer
courant mai 2017 pour se terminer a
I’automne. L’enjeu est de pouvoir

»>

Stratégie d’'Ovoteam

Patrick Aulard, directeur de la

société Ovoteam, était présent
a’AG d’Armor CEufs, et a com-

menté I'évolution du marché: « I
faut désormais travailler avec les
différents cahiers des charges et

modes de production : sol, bio,
Bleu Blanc Ceur, cage, plein
air... Le métier d'industrie! se
complique avec l'éclatement de

la demande, if faut rationaliser les

choses, travailler par jour de pro-
duction, organiser la production
d’ovoproduits pour tous les mar-
chés sur tous les outils
industriels ».

300000 t d’ovoproduits
liquides, ceufs durs, pochés
ont été commercialisés cette
année sachant que le marché
intérieur représente 14,7 mil-
liards d'ceufs dont 40 % sont
consommeés sous forme d’ovo-
produits. Le groupe Avril a investi
1 M€ dans une nouvelle condi-
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Ovoproduits: gagner

tionneuse pour les ceufs liquides

parts de marché al'export

parallélement & I'augmentation
de la demande. Celleci n'est
pas liée & la cotation de I'ceuf,
I'engagement des clients court
sur des périodes supérieures &
six mois, et le prix de vente est
calé sur le prix de revient et non
sur les cours.

« 5i la demande des industries
agroalimentaires en ceufs alterna-
tifs progresse, beaucoup réfléchis-
sent encore, Toutefois, les JAA ne
savent pas gérer la multiplicité et
déclarent d'ores et déja qu'elles
ne feront pas machine arriére le

jour ol elles basculeront vers
I'ceuf alternatif », rapporte-il.

20 % du CA a I'export d'ici 3 ans
Le groupe Avril est leader sur le
secteur des ovoproduits en
France mais son intention est au-
jourd’hui d’augmenter ses parts
de marché a I'export pour attein-

APatrick Aulard, directeur de la
saciété Ovoteam: « Nous devons
reconquérir le marché de l'ovoproduit
poudre quel'on a perdu et nous allons
agrandirle terrain de jeuvers
Singapour, Taiwan, la Thailande...
Partout, il y a du business i faire. Il
fautétre innovant et plus compétitif
pour prendre des parts de marché »,
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dre 20 % du chiffre d'affaires a
I'export d’ici trois ans (multiplié
par deux par rapport a au-
jourd’hui). « Nous devons notam-
ment reconqueérir le marché de
I'ovoproduit poudre que I'on a
perdu », déclaretil.

850 millions d’ceufs sont au-
jourd’hui transformés, I'objectif
est d'atteindre 1 milliard d'ceufs.
« Nous allons agrandir le terrain
de jeu vers Singapour, Taiwan,
la Thailande... Partout,ilya
du business a faire. Il faut étre
innovant et plus compétitif pour
prendre des parts de marché »,
encourage-t-il. Le service
Recherche et Développement
va ainsi étre renforcé sur
I'activité frais, sec et surgelé.
Parmi les succés récents: la
création de Time'ceuf, une ma
chine qui réchauffe et maintient
en température les ceufs brouil
1&s ou les ceufs coque.
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En bref

e Création fin 2016

le sujet, les éleveurs
d'une commission sont invités a renseigner
« performances » afin  réguliérement leurs don-
d'améliorer les perfor-  nées d'élevage via I'ou-
mances techniques et til Pondicalcul.
|'accompagnement @ Evolution du parc
technique des éleveurs  poulettes paralléle-
et ainsi contribuer ala  ment a celle du parc de
réussite économique poules pondeuses: il
des élevages. faut 2 millions de pou-
Arrivée début janvier lettes en voliére a I'hori-
de Corinne Morvan, zon 2018, déja 10 pro-
chargéedusuivides  jets de transformation
performances etdes  de poussiniéres envo-
gammes alimentalres.  lidre sont enregistrés.
«Ons'estfixéunadeux 7,9 millions de pou-
anspouryarriver.Tous  lettes ont été mises en
les critéres sont & pren-  place en 2016.
dre en compte,y compris @ Développement de
I'élevage de poulettes I'activité reproduc-
qui est déterminant teurs depuis quelques
pour les performances  années avec 360000
en poules pondeuses poulettes futures repro-
au méme titre que ductrices dans le parc
la prophylaxie et l'ali- de poulettes et I'élar-
mentation », déclare gissement de la
Franck Picard, président  gamme repro, avec une
d'Armor CEufs, Pour équipe dédiée: Emma-
avancer rapidement sur  nuel Petitbon et Jean-

Lactualité du groupement..

Frangois Guinard (San-
ders Bretagne).

® Arrét de lavaccina-
tion contre les souches
QX (Bronchite infec-
tieuse) en Bretagne.
Modification des &ges
d’administration des
vaccins pour une meik
leure efficacité dela
vaccination via un rappel
41516 semaines avec
un vaccin inactivé. Pas-
sage de certains vaccins
par eau de boisson @ la
pulvérisation pour déve-
lopper une immunité lo-
cale qui est plus forte

et un effet barriére ren-
forcé (pneumovirus), Ar-
rivée de nouveaux appa-
reils adaptés pour
réaliser une vaccination
par pulvérisation en vo-
ligre. Intéréts des auto-
vaceins contre les coliba-
cilles (baisse de la
mortalité par deux voire
davantage).

\fofre projet
CLES EN MAINS

batiments - équipements - SAV 7/7

» communiquer positivement sur la fi-
liere ceufs, notamment sur les réseaux
sociaux, et ce quel que soit le mode de
production et d"appuyer cette commu-
nication sur des éléments concrets.
« On souhaite également rapprocher
la marque Matines des éleveurs en les

plagant au centre de la communica-
tion »,annonce Eric Philippe. Le logo
« (Eufs de France », construit sur le

méme modele que celui en vigueur
pour les Volailles de France, sera éga-
lement apposé sur les boites d’ceufs.

Concernant le secteur des ovopro-
duits, « 'enjeu est de se différencier
afin d’apporter de la valeur ajoutée
mais cela entraine une segmentation
complexe et exige du professionna-
lisme »,déclare-t-il.

{ <Lobjectif
fixé est
y d'augmenter
d leffectif
>4 depoules
pleinairde
§ 830000d'ci
3 2019etde
T 1,345 million
d'ici 2022.
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D'EQUIPEMENTS

Scanned by CamScanner




